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уход зарубежных компаний 
подвесил вопрос  
о перспективах их российских 
активов. переход предприятий 
зарубежных собственников  
в руки российского 
менеджмента состоялся  
де‑юре. теперь будем 
наблюдать, что из всего этого 
выйдет де‑факто. труднее всего 
исход западного бизнеса 
переживают торговые  
и сервисные компании: 
автодилеры, тРц, кинотеатры, 
гостиницы и туркомпании.

В уходящем году давление политики 
на бизнес во всем мире было бес‑
прецедентным. Массовый исход за‑
рубежного бизнеса из России за‑
тронул целый ряд крупных пред‑
приятий Ростовской области. Среди 
них, как известно, несколько компа‑
ний, которые создали и развивали 
американские инвесторы.

Американская «Гардиан Инда‑
стрис» продала красносулинский 
завод по производству листового 
стекла столичному девелоперу Вла‑
димиру Воронину (основной акцио‑
нер группы «ФСК»).

Американская Air Products 
Manufacturing Corporation пере‑
стала быть владельцем ООО «Эйр 
продактс газ», управляющего заво‑
дом промышленных газов в Азовском 
районе, теперь компания принад‑
лежит бывшим топ‑менеджерам «Эйр 
продактс» в России.

Не совсем понятно, что с «Кока‑
Колой». ООО «Кока‑Кола ЭйчБиСи 
Евразия», управляющее донским 
заводом напитков, в этом году сме‑
нило название на «Мултон Пар‑
тнерс». Правда, собственник этой 
компании пока не изменился, им 
остается нидерландская Coca‑Cola 
HBC Holdings B.V.

И это еще не полный перечень 
американских компаний, которые 
развивали бизнес в нашем регио‑
не.

Донской франчайзи Shell компа‑
ния «Аякс» стала франчайзи россий‑
ской компании «ЛУКОЙЛ». Пока не 
ясно, под какой вывеской будет ра‑
ботать сеть АЗС «Аякса» в новом 
году. «ЛУКОЙЛ» объявил, что все 
принадлежащие ему автозаправки 
Shell перейдут под бренд Teboil. 
Российская нефтяная компания по‑
мимо этого стала совладелицей Азов‑
ского ветропарка, выкупив долю 
итальянской «Энел» в ПАО «Энел 
Россия». В последних числах дека‑
бря губернатор Василий Голубев 
заявил, что «ЛУКОЙЛ» будет инве‑
стировать в развитие ветроэнергети‑
ки в регионе (у «Энел» были такие 
планы). В «ЛУКОЙЛЕ» эту инфор‑
мацию пока не подтверждали.

Ветер перемен затронул целые 
отрасли. Так, уход большинства 
международных автоконцернов из 
России заставил местных дилеров 
заполнять портфели марками из Ки‑
тая и находить неординарные реше‑
ния. «ААА моторс» занялся прода‑
жей передвижных точек для торгов‑
ли на колесах. Fresh Auto сокращал 
торговые площади, расширял склад‑
ские и готовился к торговле на мар‑
кетплейсе.

На фоне ухода из России крупных 
поставщиков коммерческих авто 
Минский автомобильный завод от‑
крыл в Ростовской области регио‑
нальный центр, начал продавать 
автомобили напрямую и планирует 
увеличить долю рынка МАЗ в Рос‑
товской области. N писал, что для 
этих целей он купил бизнес местного 
дилера — компании «Великан‑
Ростов». ГК «Нейс‑Юг» после при‑
остановки поставок грузовиков 

своего главного бренда MAN за‑
менила его на китайский SitrАk.

Приостановка работы или уход с 
рынка крупных брендов одежды, в 
том числе шведской H&M, испанской 
группы Inditex, стали ударом для 
бизнеса крупных донских торгово‑
развлекательных комплексов, кото‑
рые и так пострадали во время ко‑
видных ограничений. На освободив‑
шиеся места приглашены отечествен‑
ные бренды, но должно пройти 
время, чтобы стало понятно, равно‑
ценна ли эта замена.

Помимо фешен‑брендов из России 
ушли несколько международных се‑
тей общепита, в Ростовской области 
самым ощутимым стал уход «Мак‑
доналдса» — несколько месяцев его 
рестораны (на Дону их 31) стояли 
закрытыми. Летом они возобновили 
работу с похожими меню и ценами, 
но уже с новым — российским — 
собственником и под новым брендом: 
«Вкусно — и точка».

Донским кинотеатрам в условиях 
ухода большинства поставщиков 
контента пришлось нащупывать но‑
вые пути привлечения аудитории: в 
частности, развивать киноклубы. В 
одном из крупнейших ТРЦ Ростова 
«Горизонте» пошли дальше: здесь в 
течение года организовывали лек‑
ции, онлайн‑просмотры спортивных 
мероприятий, тренинги и даже по‑
казы мод. В интервью N осенью 
этого года Игорь Коновалов, осно‑
ватель и гендиректор девелоперской 
группы «Инпром Эстейт», управ‑
ляющей ТРЦ в Таганроге, Волгогра‑
де и Оренбурге, отмечал: «Сейчас 
от 70% до 80% репертуара наших, 
как и прочих отечественных, кино‑
театров составляет российское кино. 
Но выручку оно не делает! Ситуация 
сложная, балансирующая на грани 
между убытком и выходом в 
ноль».

Новые ростовские отели «Гранд 
Ростов Хаятт Редженси» и «Марри‑
отт Кортъярд», будучи только запу‑
щенными, оказались в непростой 
ситуации. Обе управляющие компа‑
нии ушли из России. К междуна‑
родной системе бронирования рос‑
товские отели не подключены. В 
«Мариотт Кортъярд» ситуацию не 
комментируют. Но на официальном 
сайте он уже называется просто 
«Кортъярд». Как пояснил N гене‑
ральный управляющий «Гранд Ростов 
Хаятт Редженси» Сергей Клименко, 
отношения с Hyatt сейчас можно 
назвать «доброжелательной паузой»: 
«Головной офис в соответствии с 
заявленной позицией не участвует в 
управлении отелем и, соответствен‑
но, не получает вознаграждение. 
Если ситуация изменится к худшему 
и Hyatt отзовет право на использо‑
вание бренда, отель будет называть‑
ся «Гранд Ростов». Но мы надеемся 
на лучшее, например на скорое от‑
крытие аэропорта и развитие въезд‑
ного туризма».

Год был особенно непростым для 
гостиничного и турбизнеса из‑за за‑
крытия аэропорта Платов, снижения 
потока командированных и зарубеж‑
ных гостей, сокращения направлений 
выездного туризма. Теперь перспек‑
тивы развития предприниматели из 
этих сфер связывают с развитием 
внутреннего туризма. Ставка на вну‑
тренний спрос и переориентация на 
рынки Азии стали основными на‑
правлениями развития для многих 
компаний нашего региона.

Вместе с тем часть бизнеса не 
оставляет надежд на восстановление 
отношений с западными партнерами. 
На это косвенно указывает и харак‑
тер сделок с западными владельца‑
ми российских компаний. 

любовь кононова

кРупНые ИНвестпРоекты, заявлеННые к РеалИзацИИ в 2022 году
опИсаНИе пРоекта стоИМость сРок РеалИзацИИ

пРоИзводство стРойМатеРИалов

Компания «Южтехмонтаж» в Аксайском районе планирует создать четыре производства строительных материалов: 
автоклавного газобетона, железобетонных изделий, тротуарной плитки, металлоконструкций и сооружений. Под бу‑
дущие предприятия отведут площадку 58 га.

4 млрд рублей Нет данных

ООО «КСМК‑Север» из ГК «ВКБ» Виктора Бударина планирует удвоить выпуск газобетонных блоков в Октябрьском 
районе Ростовской области. Годовой объем увеличится до 600 тыс. куб. м.

3 млрд рублей Не позднее 2024 г.

стРоИтельство

«ЮгСтройИнвест» планирует реализовать проект комплексной жилой застройки Левобережной улицы в Ростове‑на‑
Дону. Будут построены 13 многоквартирных домов и социальная инфраструктура, в том числе школа, парк, спорт‑
комлексы и т. д.

22 млрд рублей 2032 г.

апк

ГАП «Ресурс» инвестирует в комплекс по производству и переработке баранины в Ростовской области. Компания 
проведет модернизацию одной из действующих площадок содержания малого рогатого скота в Белокалитвинском 
районе, а также построит там четыре новых площадки и комбикормовый завод.

1,4 млрд рублей 2024 г.

Продавец мясной продукции «ВТД ТД» в Мясниковском районе построит производственно‑складское предприятие 
площадью более 10 тыс. кв. м.

1 млрд рублей Нет данных

Предприниматель Андрей Крютченко приступил к закладке сада фундука в Каменском районе Ростовской области. 
На первом этапе площадь сада составит 44 га. К 2030 году бизнесмен планирует увеличить ее до 300 га.

1 млрд рублей 2022–2030 гг.

АО «Кагальницкий мясокостный завод» построит в Орловском районе завод по производству кормов для крупного 
рогатого скота.

277 млн рублей 2025 г.

пРоИзводство сельХозтеХНИкИ

ГК «РСМ» разместит на территории обанкротившегося ТагАЗа производство почвообрабатывающей техники «Кле‑
вер», которому не хватает существующих площадей в Ростове и Морозовске. Территорию общей площадью 70 га бу‑
дут осваивать постепенно. На новое предприятие будет перенесено производство опрыскивателей из Ростова. На 
площадке в перспективе планируется выпускать около 5 тыс. единиц техники.

Свыше 1,5 млрд рублей 2024 г.

Ростовский производитель сельскохозяйственной техники «Лилиани» построит в Липецкой области завод по выпуску 
новой модели бункеров‑перегрузчиков и машин для упаковки зерна в пластиковые рукава.

1,3 млрд рублей 2024 г.

МеталлуРгИя

Новороссийский прокатный завод в Шахтах планирует построить цех по выпуску ферросплавов. Запуск первой оче‑
реди годовой мощностью 21 тыс. тонн запланировали на 2023 год. В результате объем производства вырастет вдвое 
— до 42 тыс. тонн.

4 млрд рублей 2023–2024 гг.

МеталлосеРвИс

Ростовская компания «Ростметсплав» намерена построить в Азове промышленный технопарк «Азовский». Он объе‑
динит несколько резидентов, занимающихся вторичной обработкой цветных металлов и производством широкого 
спектра продукции, в том числе импортозамещающей. Площадь будущего производственного комплекса составит бо‑
лее 10 тыс. кв. м.

1,1 млрд рублей Нет данных

пРоИзводство спецИалИзИРоваННого оБоРудоваНИя, Бытовой теХНИкИ И ЭлектРоНИкИ

Лебединский торговый дом организует производство морозильных ларей под собственной торговой маркой KRAFT 
на площадке бывшего Донецкого экскаваторного завода, ранее он размещал заказы на их производство в Китае. Ли‑
ния рассчитана на выпуск 100 тыс. морозильных ларей в год.

Около 1 млрд рублей 2023 г.

Ростовская ГК OPTION до конца года организует в Ростове производство ноутбуков мощностью 2–3 тыс. штук в ме‑
сяц, а в дальнейшем собирается построить и запустить в районе улицы Доватора новое предприятие мощностью 50 
тыс. единиц в год.

800 млн рублей 2024 г.

Продавец медоборудования ЗАО «Диалайн» организует на Дону производство систем диагностики онкологии для 
радиоуправляемой хирургии. Предприятие будет выпускать до 100 единиц оборудования в год.

1,8 млрд рублей Нет данных

сеРвИс И РеМоНт

Ростовская авиакомпания «Азимут» построит ангарный комплекс для технического обслуживания и ремонта воздуш‑
ных судов в аэропорту Платов. Общая площадь будущих сооружений — около 5 тыс. кв. м.

800 млн рублей 2023 г.

пРоИзводство спг И запРавкИ

«Газпром СПГ технологии» объявило о планах построить в Ростовской области 2 комплекса по производству сжи‑
женного природного газа и несколько десятков СПГ‑колонок.

18 млрд рублей Нет данных

автосеРвИс И автозапРавкИ

Ростовское ООО «Флэш» (входит в ГК «Флэш» Алексея Фролова) планирует построить 5 автозаправочных станций в 
Ростове, Новочеркасске и Песчанокопском, 6 автоматических автомоек в Шахтах и Аксайском районе, 2 модульные 
(то есть с возможностью транспортировки) АЗС в Тарасовском районе, а также умный магазин (без продавцов и 
касс) в Ростове. Два объекта из этого перечня уже ввели в эксплуатацию. Это автомойка в Ростове и АЗС в Новочер‑
касске.

1,1 млрд рублей 2022–2026 гг.

Столичные компании Green Drive и Sitronics Group (входит в группу АФК «Система») независимо друг от друга пла‑
нируют установить до 16 электрозарядных станций (ЭЗС) мощностью 150 кВт вдоль трассы М‑4 «Дон».

Green Drive инвестирует 
около 180 млн рублей. 
Sitronics Group — 100 млн 
руб.

2022–2024 гг.

туРИзМ

Группа «Синара» намерена инвестировать в создание туристического кластера на берегу Азовского моря. Проект 
предусматривает продление Чеховской набережной в Таганроге, развитие глэмпингов, строительство жилья, ресто‑
ранных комплексов, развлекательных площадок.

2 млрд рублей Нет данных

Источник: публикации «Города N».

западозамещение

По подсчетам N, самый большой 
объем инвестиций, учитывая объем 
сделок и инвестпроектов, реализо‑
ванных и запланированных в этом 
году, получили традиционные для 
региона отрасли — АПК и сельхоз‑
машиностроение. Крупнейшая сдел‑
ка уходящего года связана с про‑
дажей сельхозактива: «Юг Руси» 
продал свои предприятия, управ‑
ляющие 200 тыс. га сельхозземель 
в основном в Краснодарском крае, 
а также Ростовской и Волгоградской 
областях, предпринимателю Андрею 
Шейкину. Стоимость сделки могла 
составить 20–24 млрд рублей. В 
прессе сообщалось, что покупка была 
совершена в интересах кубанского 
«Агрокомплекса им. Ткачева». Но 
в «Юге Руси» это отрицали, отмечая, 
что покупатель — частное лицо, не 

имеющее отношения к крупным агро‑
холдингам. Продажу в «Юге Руси» 
объясняли необходимостью скон‑
центрироваться на развитии основ‑
ного вида деятельности — произ‑
водстве масла и растительных про‑
теинов.

Наращивал площади Агрохолдинг 
«СТЕПЬ»: связанная с ним компания 
приобрела у банка «Траст» долги и 
головную компанию обанкротившей‑
ся группы «Зерно Дон», управляю‑
щей 64 тыс. га пашни в Ростовской 
области.

В регионе был дан старт импор‑
тозамещающему проекту — произ‑
водству фундука, ставропольская 
ГАП «Ресурс» объявила об инве‑
стициях в производство баранины 
на площадках бывшего птицеком‑
плекса «Белой птицы» (а до этого 

— «Оптифуда»). ГК «Ростсельмаш» 
в этом году подтвердила свои планы 
по реализации масштабной инвест‑
программы (строительство заводов 
по производству тракторов и до‑
рожной техники, трансмиссий), а 
также объявила о строительстве за‑
вода прицепной техники и само‑
ходных опрыскивателей в Таганро‑
ге. В Ростове продолжаются рекон‑
струкция и строительство новых 
портовых мощностей для перевалки 
зерна.

На Дон пришел питерский произ‑
водитель подсолнечного масла «Бла‑
го», компания пока только арендова‑
ла маслозавод, принадлежащий 
Московскому Индустриальному бан‑
ку, но не исключено, что в следующем 
году мы напишем о покупке актива.

любовь кононова

апк продолжает притягивать капитал

На открытии первого в Ростове заведения «Вкусно — и точка». фото Михаила Мальцева.


