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Директор АНО ДПО «УЦ “Эксперт”» 

анатолий МИСНИК: «Специалист  

по кадрам должен быть готов к решению 

любых кадровых вопросов, особенно тех, 

которые могут принести проблемы 

работодателю».

Помогая пережить времена 
финансового кризиса,  
Students International 
«выбивает» для своих 
клиентов большие скидки, 
доходящие до 50%.  
Мы подготовили для вас  
обзор самых экономичных 
(дешевых) языковых курсов.

Мальта  Небывалые скидки — до 
50% — в этом году предлагает шко­
ла ACE для студентов от 18 лет. Так,  
2 недели обучения английскому язы­
ку будут стоить всего 150 евро (9450 
руб.) + расходы на проживание! А 
при бронировании курса более чем 
на 5 недель вы получите бесплатную 
визовую поддержку!

Канада  Сеть языковых школ ILSC 
(International Language Schools of 
Canada) была основана в 1991 году. 
За это время она заявила о себе как 
об одном из самых крупных и по­
пулярных среди иностранных сту­
дентов языковом центре Канады. Для 
клиентов Students International 
предоставляются скидки, доходящие 
до 40%. В результате стоимость не­
дели занятий составила от 192 ка­
надских долларов (8850 руб.) без 
учета расходов на проживание.

США  Скидку 25% предлагает нашим 
студентам ELS — одна из крупней­
ших языковых школ США. Отличи­
тельная черта ELS — расположение 
школ на кампусах американских 
университетов. Взрослые и подрост­

ки от 14 лет могут себя почувствовать 
настоящими американскими студен­
тами. Сеть ELS находится в 35 шта­
тах страны, охватывает почти всю 
территорию США. 4-недельный блок 
обучения будет стоить от 1057 дол­
ларов США (61300 руб.).

Великобритания и Ирлан-
дия  Сетевая школа CES (Centre of 
English Studies) предлагает скидку 
20% на обучение в своих школах. 
CES была основана в 1979 году и 
за это время завоевала репутацию 
лидера на рынке образовательных 
услуг Ирландии. Также школа имеет 
кампусы в Великобритании.

В Лондоне и Оксфорде 2 недели 
занятий обойдутся в сумму от 286 
фунтов (24450 руб.). В курортном 
Уэртинге те же 2 недели занятий бу­
дут стоить от 254 фунтов (21800 
руб.) без учета расходов на прожи­
вание. А в Дублине стоимость 
2-недельного курса составит 344 
евро (21670 руб.).

И это далеко не все! Есть и другие 
предложения…

Как сэкономить
на обучении за рубежом
во время кризиса?

По всем вопросам обращайтесь
в наш офис: Ростов-на-Дону,
ул. Социалистическая, 74,
БЦ «Купеческий Двор», оф. 210; 
т.: (863) 210-65-44, 210-65-43; 
www.studinter.ru.	 Реклама

Экономический кризис  
в стране — всегда непростое 
время для специалистов  
по кадрам. Это время  
активной кадровой политики: 
работников сокращают, 
переводят на места 
сокращенных, им добавляют 
обязанностей, отправляют  
в отпуск за свой счет, 
сокращают зарплату, 
переводят на бонусную  
систему оплаты труда.  
Эту цепочку можно  
продолжать очень долго.

Все эти процедуры требуют профес­
сионального, грамотного оформле­
ния. Кроме того, в непростых кри­
зисных условиях ни один работник 
не хочет остаться без работы, и, со­
ответственно, это приведет к росту 
проблемных и спорных ситуаций. А 
работник, права которого нарушены, 
не будет мешкать с обращением в 
Государственную инспекцию труда.

По статистике Государственной 
инспекции труда, число обращений 
граждан и, соответственно, внепла­
новых проверок неуклонно растет. В 
2014 году Государственной инспек­
цией труда Ростовской области было 
проведено 5310 проверок (3125 
внеплановых), выявлено 39518 
нарушений. С учетом того, что с 1 
января 2015 года были существенно 
подняты штрафы за нарушения тру­
дового законодательства и законо­
дательства об охране труда (до 
200000 рублей), проверка Государ­
ственной инспекции труда может 
принести проблемы любой органи­
зации.

Любому специалисту нужно об­
новлять свои знания. А тем более 
специалисту по кадрам в кризисные 

Кризис в кадрах

времена, когда нагрузка на кадровые 
службы сильно возрастает. Специа­
лист по кадрам должен быть готов к 
решению любых кадровых вопросов, 
особенно тех, которые могут при­
нести проблемы работодателю, ведь 
внеплановая проверка может прои­
зойти по жалобе работника в любой 
момент. К тому же надзорная деятель­
ность Инспекции труда может при­
вести к любым последствиям: в на­
стоящее время закон предусматри­
вает возможность дополнительной 
проверки деятельности предприятия 
после выявленных нарушений тру­
дового законодательства другими 
надзорными органами, в том числе 
и налоговыми органами.

АНО ДПО «Учебный центр 
“Эксперт”» разработала и успеш-

но проводит двухдневные курсы 
повышения квалификации для 
специалистов отдела кадров или 
сотрудников, выполняющих эти обя­
занности: «Актуальные вопросы кад­
рового делопроизводства». Во вре­
мя обучения подробно рассматрива­
ются тонкие места кадрового дело­
производства: сложные ситуации 
приемов на работу и увольнений, 
предоставление отпусков, особен­
ности кадрового делопроизводства 
в кризис, организация обработки 
персональных данных работников. 
Занятия проводятся в небольших 
группах — до 20 человек, где каждый 
может рассказать о своей проблеме 
и выслушать рекомендации экспертов 
и других слушателей. Четыре часа 
отведено для общения слушате-
лей с представителем Государ-
ственной инспекции труда по 
Ростовской области, в ходе кото­
рого слушатели не только узнают о 
том, что и как проверяют в ходе про­
верок инспекторы ГИТ, но и смогут 
задать интересующие их вопросы.

В течение месяца после окончания 
курсов слушателям оказывается бес­
платное консультирование. По окон-
чании обучения выдается удо-
стоверение установленного об-
разца о повышении квалифика-
ции.

Мы уверены, что наши курсы по­
могут специалистам по кадрам об­
новить свои знания, получить новую 
полезную информацию, подготовить­
ся к непростой кадровой активности 
в кризис и избежать нарушений тру­
дового законодательства.

С дополнительной информацией 
можно ознакомиться на сайте
centr.expert и по телефону:
(863) 263-30-63.	 Реклама

круглый стол

?12	 В «Аяксе» к новому сезону разрабо­
тали продукт для управленцев: бизнес-
симуляции, в ходе которых дается оценка по­
тенциала и определяются зоны развития руко­
водителей.

— Первоначально мы разработали этот 
продукт по запросу, — рассказывает Елена 
Донцова. — Заказчиком был крупный сетевой 
ретейлер, который оценивал директоров разных 
торговых точек. Основная особенность в том, 
что оценочные процедуры проходили в фор­
мате игры, а не стандартных и менее увлека­
тельных интервью, кейсов и пр. В ближайшее 
время мы готовы тиражировать проект.

Бизнес-тренеры добавят воздуха  В 
преддверии летнего сезона провайдеры бизнес-
образования говорят о растущем спросе на 
тренинги в формате outdoor и другие выездные 
мероприятия, позволяющие совместить актив­
ный отдых с решением внутрикорпоративных 
задач.

— Заказчикам интересны сюжетно-приклю­
ченческие и сюжетно-проективные игры, по 
ходу которых участники, набравшиеся по мере 
испытаний нового опыта, проецируют его на 
свою ежедневную работу и делают выводы, 

Знать как продать

Рекрутеры заявляют, что заметных сокращений 
набора персонала пока не происходит. При 
этом очевидны новые тенденции.

— С начала 2015 года мы отмечаем рост 
спроса на менеджеров с навыками антикри­
зисного управления, что естественно для теку­
щей экономической ситуации, — говорит 
Екатерина Токарева, руководитель Kelly 
Services по ЮФО и СКФО.

По наблюдениям Лидии Лепешковой, ру­
ководителя группы консультантов направления 
«ТНП: продажи и маркетинг» ANCOR Profes­
sional, среди вакансий стало больше позиций, 
подразумевающих замену действующего со­
трудника, а не создание новой должности.

— Труднее всего закрываются позиции в 
компаниях, которых как-либо коснулись санк­
ции: кандидаты опасаются, — уточняет она.

Исполнительный директор компании [А]5 
Ольга Евсеева отмечает, что подход работо­
дателей к вопросу рекрутмента стал более 
комплексным.

— Растет интерес к инструментам стандар­
тизации и систематизации работы сотрудников 
— таким как системы менеджмента качества.

По данным Екатерины Токаревой, заметные 
сокращения сегодня проходят в банковской, 
инвестиционной сферах и в области недвижи­
мости.

— Это связано со снижением общего коли­
чества сделок, объемов и активности рынка в 
целом, — говорит она. — Также пострадали 
автопромышленный сектор и компании, бизнес 
которых основан на импорте. Покупательский 
спрос уже начал снижаться — компании будут 
вынуждены сокращать объемы производства 
и издержки. Высок риск сокращений в сфере 
бизнес-услуг и консалтинга, розничной тор­
говле, — прогнозирует г-жа Токарева. — Как 
правило, сокращения начинают с департамен­
тов, которые не генерируют прибыль, а рас­
ходуют бюджет. Это, к примеру, подразделения 
маркетинга, рекламы, обучения.

Елена Шепелева

«Мы снизили цены, изменив продолжительность 
курсов»

АНАТОЛИЙ МИСНИК, директор 
АНО ДПО «УЦ “Эксперт”»:

мы сократили с трех дней до двух. Другой 
трехдневный курс стал однодневным, но мы 
решили сделать его более направленным на 
конкретные группы клиентов. Так получилось 
восемь однодневных курсов. За счет этого, 
соответственно, и упала стоимость. Дальней­
шего изменения цен не планируем, а бороться 
с кризисом будем новыми курсами, идеями и 
предложениями.

Топ-10 высокооплачиваемых вакансий

№ Вакансия Работодатель Основные требования Мес. до-
ход, руб.

1 Региональный коммер­
ческий директор

Банк Опыт работы в банковской сфере на руководящей должности в универ­
сальном банке

250 000

2 Заместитель директора по 
производству

Российский производитель 
продуктов питания

Опыт руководства и работы на производстве; знание современных техно­
логий производства

170 000

3 Консультант Иностранная производ­
ственная компания

Высшее агрономическое образование, опыт работы в продажах, опыт 
работы с тепличными комплексами

150 000

4 Региональный менеджер Иностранная фармацевти­
ческая компания

Опыт работы на аналогичной должности, знание территории 150 000

5 Менеджер по работе с 
ключевыми клиентами

Иностранная производ­
ственная компания

Знание с/х рынка, опыт работы с агрохолдингами, свободное владение 
английским языком

150 000

6 Менеджер по продукту Иностранная производ­
ственная компания

Высшее с/х образование, опыт работы в должности менеджера по куль­
турам от 3 лет; владение английским языком

150 000

7 Директор производства Российская производствен­
ная компания

Опыт работы на аналогичных производствах; готовность к переезду 150000

8 Территориальный менед­
жер по продажам

Иностранный производи­
тель продуктов питания

Высшее образование; опыт работы на рынке FMCG; опыт руководства 130 000

9 Менеджер лаборатории Иностранная производ­
ственная компания 

Опыт запуска химико-аналитической лаборатории, знание английского 
языка, химическое или биологическое образование

120 000

10 Коммерческий директор Российская производствен­
ная компания

Опыт построения дистрибьюторских сетей в России; готовность к переез­
ду

120 000

Данные предоставлены компаниями «АНКОР», Avanta Consulting, [А]5, Kelly Services.

Рекрутерам заказывают 
антикризисных менеджеров

— Мы снизили стоимость услуг за счет изме­
нения формата некоторых курсов: один курс 

— утверждает Анна Новач.
Она также добавляет, что сюжеты коман­

дообразующих мероприятий становятся все 
более затейливыми. Среди недавно реализо­
ванных компанией заказов — проект в фор­
мате сюжетно-проективной игры «12 стульев», 
целью которого было развитие ключевых ком­
петенций переговорщика.

— Командообразующие мероприятия, ор­
ганизационные и стратегические сессии в теп­
лое время часто реализуются за пределами 
Ростовской области — в Адыгее и Краснодар­
ском крае, — отмечает она. — Такие проекты 
позволяют сотрудникам и топ-менеджерам 
переключиться, наладить внутренние комму­
никации и, конечно, научиться совместно ре­
шать рабочие задачи. К летнему периоду мы 
готовим ряд новых продуктов, самый необыч­
ный из форматов — изготовление и купажи­
рование корпоративного вина.

О подготовке нового выездного занятия на 
открытом воздухе заявили и в «Развитии». 
По словам г-жи Владыкиной, летом в компании 
планируют проводить ряд открытых семинаров 
и бизнес-практикумов, посвященных, в част­
ности, раскрытию внутренних резервов пер­
сонала. 	 Елена Шепелева


