«YBUAeNnn pacTywnin

NPOU3BOAUTENb NPE®OPM U KPbILWEK ANA NIT-TAPbI 000 «POCTOBCKWNIA 3ABOA, “EBPOMJIACT”» BIOMUT 30 MJIH PY5.
B YBEJINYEHNE MOLLHOCTEN. NPUYUHA — PACTYLLLUIA CNPOC, 06 BACHAET CEPTE EPMOJIEHKO, FEHANPEKTOP KOMNAHWN,
NOCTABNALLEA NPOAYKLUIO «HOTY PYCU» N <AKBA-[LOHY»

000 «PocToBcKuii 3aBog, ‘‘EBponnact’’»,
3aHUMaloLLee, N0 co6CTBEHHbIM OLLEHKaM,
20% 10XKHOPOCCMIACKOTO PbIHKA
npediopmbl MNIT-Tapbl, B AeKkabpe
3aBepwWwuT co3aaHne cobcTBeHHOI
3/IeKTPOreHepaLymn cTonMocTbio 150 miH
py6. B nnaHax Ha 2018 rog, no cnoBam
reHgnpexKTopa KomnaHun Cepres
EpmoneHKo, yBennyeHue Bbinycka
KPbILIEK Ha TPeTb.

N: — Ha ropoackom coBeTe no nHBecTML -
AIM Bbl YNOMAHYJI 0 HAMEPEHNN NPOBECT
Ha NpeAnpPUATAN MOAEPHN3ALI0 1 yBenn-
YNTb MOLYHOCTYN 3aBOAA. YTO NMEHHO N B
KaKmne CPOKN A0MKHO 6bITb cAenaHo?

C.E.: — B cneaytollem rofy Mbl niaHupyem
npuobpecTi A0NONHNTENLHYIO NNHIK0 MO NPOW3-
BO/CTBY NNACTUKOBBIX KONNAYKOB (KPbILIEK) ANA
M3T-Tapbl. Lens — yBenuyeHne pbIHKOB cObiTa
1 CyMMapHbIX 06bEMOB NPOAAK.

Mocne BBOAA HOBOI IMHWN NNAHUPYeEM yBe-
JNYNTb NPON3BOACTBO KONNAYKOB Ha 30%. Celi-
Yyac B JaHHOM CermMeHTe pbiHKa NNacTuKoBON
YNaKoBKI Hall 3aB0J, 3aHNMaeT Ha tore Poccun
14%. Ha Hem paboTaloT 3 NMHUM MO BbIMYCKY
3TOr0 BUAA NPOAYKUNN 11 7 ANTLEBbIX MALLNH ANA
npoussoacTsa npedopm MNIT-Tapsl.

Halwa Aonsa Ha I0XHOPOCCUIACKOM PbIHKe Nnpe-
thopmbl M3T-Tapsl — okono 20%. C BBoZOM
HOBOUI NINHNN Mbl JOCTUTHEM 3TOTO 3HAYeHUs 1
AN Konnayka. CToMMOCTb NMHUN — NPUMEPHO
450 Thic. eBpo. Cpok oKkynaemocT — 3 roga.
Bynem BknaablBaTb CoO6CTBEHHbIE CPEACTBA CO-
BMECTHO C 3aeMHbIMU. Besiem neperoBopb! ¢ 6aH-
Kamu 0 NoAyYeHNI NHBECTKPEANTa, MO YCNOBNAM
KOTOPOro COOTHOLLEHME 3aTpaT KoMNaHu 1 3a-
eMHbIx cpescTB byaet 30/70. Mbl yxe pabotaem
¢ A6conioT BaHkom, 6aHKOM « 3eHuT», FOHUKpe-
AnT BaHKkom, 06cyHKaaem ¢ HUIMN BO3MOKHOCTb
(hrHaHCcMpoBaHNA 3TOro NpoeKTa. TaKkKe cpeau
BaHbIX NOTEHUMANBHBIX NapTHePoB — CHepbaHK.
BeposTHo, 6yaem paboTaTh No 3a10roBoii Cxeme,
KOTZia KpeauTop noayyaet B 3anor nprobpeTaemoe
obopyaoBaHe. PaccunTbiBaem nonyunTs GrHaH-
CNPOBAHME K KOHLY roja.

B Lenom Mbl KpeauTyemcs He ToNbKO Noj npo-
€KTbl, HO 11 Ha nononHeHue obopoTa. Y Hac 6onb-
LKe CbIpbeBbIE 3aKYMKN.

N:—Mouemy Bbl peLunnmn yBenn4nTb BbINYCK
Konnaykos?

C.E.: — YBuaenu pactywuii cnpoc. B npow-
NIOM rofy OH YBEANYUNCA npumepHo Ha 20%, B
3TOM — Ha 10%. OcHOBHaA NpuYnHa B TOM, 4TO
OAIVIH 113 NAEPOB POCCUIACKOTO PbIHKA, Noapas-
JieneHne Komnanun Alcoa, u3-3a pocta Kypcos
Ba/OT CBEPHYN AEATENBHOCTb.

ELue oanH thaktop — npucoesnHerne Kpeima,
C KOTOpbIM npexae Mbl He paboTanu. Ceitvac
NPOAAKN TaM BECbMA aKTUBHbI.

N: — 3aBepluieH N1 NPOEKT NO co3faHNI0
co6cTBEHHOI CCTeMbI FreHepaLn 31eKTpo-
3aHeprumn?

C.E.: — MNepBas oyepenb 3anylieHa, rotos-
HOCTb BTOPO — 95%. leHepaunsa anekTpoaHep-
i paboTtaeT ¢ mapTa npownoro roga. Ceivac
peanuayem BTOPYio CTaauIo, Lieflb KOTOPOR — fo-
nyyeHve xonoaa.

M bl npro6peni HemelKoe 060pyaA0BaHE ANS
reHepauyy aNeKTpruYecTsa 13 NPUPOAHOro rasa.
Tenno, BblAenseMoe npy cropaHny raza, nocpes-
cTBOM a6cop6LNOHHON MALLNHbLI NEPEXOAUT B
IHEPINI0 X004 NNACTMACCY HYKHO Pa30orpeTb,
a noTom OXnagnTb.

CymmapHsle 3aTparthl Ha NPOEKT — NPUMEPHO
150 mnH py6. MyckoHanagouHsle paboTsl B pam-
Kax BTOPOW 04YepeAn NpoeKkta nnaHupyem 3a-
BEPLWNTL B AeKkabpe.

Ceifyac Mbl 3KOHOMUM NPUMEPHO 2—3 MIH
py6. B mecal, To ecTb 24-36 MAH py6. B roa.
Mone pean3aunu BCero npoeKTa IKOHOMUA Co-
cTaBuT 48-50 mMnH py6. B roa.

N: —Yro npeacTasnaer coboii nyn KnueHToB
Komnaxumn?
C.E.: — MpumepHo 50-60% Halnx 3aKas-

YIKOB — 3TO MPOU3BOAUTENN HAMMUTKOB: MUHE-
pasbHOIi BOAb! U MHbIX GE3aKOrobHbIX HAMUTKOB.
B PoctoBe paboTaem ¢ «Aka-oHom» 1 «AKBa-
Lapowm».

Moctasnaem npoayKumio kKomnanuam «Mep-
Kypuii» 1 «AkBanaiiH» (6peHs «lopHas BepLm-
Ha»), «Hap3aH» 1 WHbIM NPON3BOAUTENAM B
Knactepe KaBkasckux MunepanbHbix Bog, a
TaKxe npoussoauTensm « CMUPHOBCKOM» 1 «Cna-
BAHOBCKOIi». PaGotaem ¢ 3aKazunkamu 13 Yey-
Hu, [arectaHa, KabapanHo-bankapuu, To ecTb
co Bcemu pecnybnaukamu CesepHoro Kaskasa.

Coca-Cola n PepsiCo B uncne Hawmx KaneH-
ToB ceiiyac HeT. OHU NPOBOAAT KOHKYPChI, 3a-
KNIO4AIOT KOHTPaKTLI Ha 2 roaa. Mol yyacteyem
B TeHAepax, Ho nobemaats yaaeTca He BCeraa.
Mpw atom onbIT paboTsl ¢ Coca-Cola y «EBpo-
nnacta» yxe ectb. CxoAHas cutyauna u ¢ npo-
n3BoAMTENAMM nuBa. Hanpuwvep, cenyac Mol
yyacTByem B KoHKypce Carlsberg.

B PocToBcKoil o6nactn n KpacHopapckom
Kpae COTpyAHMYaeM C NPon3BOAUTENAMI pac-
TUTENbHOr0 Macna, B 4acTHocTu ¢ «t0rom Pycu»
n «[loHmacnonpoayKktom». [octasnann npo-
LYKUMIO N B «ACTOH», HO Ceiiyac He COTPYAHI-
yaeMm. V13-3a BbICOKOI KOHKYPEHLUN B Hallem
CerMeHTe pblHKa KpynHble notpebutenn gocta-
TOYHO CEPbE3HO BAUSAIOT HA CHUKEHNE LeHbl 11
3HaYUTENbHbIE OTCPOYKM onnathl. PrHAHCOBBIN
pesynbTar, Kak CnesCcTBuUe, H3KOMapKNHANEH,
x0TA, 6e3ycnoBHO, NoAo6Hble 3aKa3bl Aal0T 06b-
€M 1 N03BONAIT CHU3UTL cebecTonmocTb. Ho He
BCErAa Mbl roToBbI pab0oTaTh B HACTONBKO HECTHUX
pamKax.

Cpeﬂm HaWnX KNNEeHTOB Mano NMBHbLIX KOM-
naHnii — okono 10%, He NpeAcTaBAeHbl MON0Y-
HUKN 1 NPOU3BOANTENN KOCMETUYECKINX CPeACTB.
C BbINYCKOM YNaKoBKM AN 3TUX oTpacnei Mol
CBA3bIBaEM NePCreKTNBbl. BU3HeC HyxHO anBep-
cutuumpoBaTs.

N: — C KaKoii peHTa6enbHOCTbIO Bbl pa6o-
Taete?

C.E.: — [onyctumas Hopma npubbinu — ot
5% 00 15%.

N: — Kak BbicTpoeHa guctpnbbrouna?

C.E.: — Y Hac paboTaeT ToprosbIii 4oM nput
npon3ssoacTee. Kpome Toro, ecTb ouumansHoe
NPeACTaBUTENLCTBO 11 CKNaZ B XenesHoBOACKe.
B KpbiMy y Hac cepbesHblil napTHep — aunep,
KOTOPBIN NpeACTaBNAeT Hally NPOAYKUMIO. Y Hero
eCTb CO6CTBEHHAA CETb CKNa0B.

N: — 3KcnopTupyeTe an npoaykuno?

C.E.: — POCTOBCKWIi 3aBOA He ABNAETCA aK-
TUBHBIM 3KCnopTepoM. Y1066l NPOAABATH B ApY-
rvie CTpaHbl, Ham HeoBX0ANMO HapaLLBaTh NPo-
3BO/CTBEHHbIE MOLLHOCTU. VIMelowmecs 3arpy-
eHbl Ha 100%. Bce pacnucano.

[la, 3KcnopT — 370 BanloTHaA BbIPYYKa, HO C
Y4eTOM BONATWUILHOCTM, KoTopas Habnwoaaetcs
B MocneaHee Bpems, HenpeAcKasyeMocTn BIMAHIA
nHaekca «Popekca» 3T HanpaseHne CTaHo-
BUTCA MOXOXUM Ha PYNETKy: CErofHa Bbiurpan,
a 3aBTpa npowurpan.

BHelHEIKOHOMNYECKON eATENbHOCTbIO 3a-
HUMaeTca paz KoMnaHuil n3 06beanHeHNs npea-
npuaTnin « EBponnact», pacnonoxeHHsix 8 Mo-
cKkBe 1 CaHKT-TeTtepbypre.

N: — Kro noctaBnifert Bam cbipbe?

C.E.: — PasHble komnanuu. Ewe 3—4 roga
Hasaz cylectsoBan AednunT 0Te4eCcTBEHHOMO
CbIpbsA, HEAOCTATOK BOCMOMHANCA UMNOPTOM U3
LpYrnX CTpaH, B YacTHocTu rocyaapcts tOro-
BocrtouHoit Asuu. Celivac cutyauua n3meHunace,
ocnabneHne pybns coirpano ponb. B HacToawmin
MOMEHT KpymnHeliLme nocTaBLunkyn — 370 «[lo-

«ELLE 0ANH ®AKTOP POCTA —
MPNCOEANHEHWE KPbIMA,

C KOTOPbIM NMPEXAE Mbl HE
PABOTANN. CENYAC NPOJAXKMN
TAM BECbMA AKTWUBHbI».

13

®oto Muxauna Manbuyesa.

anad» — noapasaeneHue rpynnsl «Cubyp» B
BawkopToctane, KanuHnHrpasackuii «Anko-
Hatra» n Bxoaswnii B 'K «EBponnacT» 3aBos
«CeHex» 13 MoAMOCKOBbA. Y NPOU3BOAUTENS U3
Halleid rpynnbl 3aKynaem HeMHoro: okono 10—
15%.

N: — Kakux nponssoauTeneil aHanorn4Hoi
M3T-Tapbl Bbl OTHOCKUTE K YCNY FNABHbIX
KOHKypeHToB? KaKoBbI KOHKYpeHTHbIe npe-
nmywecrtsa «EBponnacra»?

C.E.:— CHayana 2000-x rr. B Poccun 6bino
peanr30BaHo A0BOJbHO MHOTO NPOEKTOB MO NpPo-
n3soacTBy M3T-Tapbl, 1 € TeX NOP COXpaHAeTCA
cepbe3Hasn KoHKypeHumMa. Cpean 0CHOBHbIX KOH-
KypeHToB « EBponnacta» — rpynmnbl KOMNaHuit
«Petan» 1 «<Annna»; Apyrvie 3amMeTHble, HO MeHee
KPYMHble NTPOKN — « Pe3entoke» 1 «Anbthatex-
thopm». B uenom y « EBponnacta», 06beanHsio-
Lero paj 3aBoAos, B Poccuu Gonee 30% pbiH-
Ka.

Hawwn KoHKYpeHTHble NpenmyLiecTsa — Ka-
YeCTBO NPOAYKUNN 1 TMBKOCTb: BHITOAHbIE ANA
notpebuTtens hHaHcoBbIe yCNOBUA, NOTUCTUYEC-
Kas cocTaBnsiowan. Yem 6anxe 3asoa, Tem ad-
thekTUBHEE norucTka. MHorvne npon3BoACTBEH-
Hble MNOLLAZAKM HALLMX KOHKYPEHTOB Pacrnonoxe-
Hbl B LL®O, 1 aocTaBKa Ha lor Poccii 3HauuTenb-
HO BNMAET Ha hopMurpoBaHe cebecTonmocTi.

KayectBo obecneunsaet xopowas cucrema
KOHTPONA.

N: — KaKkmne WHCTpyMeHTbI NPOABUKEHNA
ncnonb3yet KoMnaHua?

C.E.: — Ha camom fene pblHOK y Hac cno-
HUBLUWIACA: BCe ApYr Apyra 3HawoT. OcTpoii no-
TpebHOCTI B NpoABMKEHNN HeT. KoHeuHo, Mbl
yyacTByeM B BblCTaBKaX — B OCHOBHOM MOCKOB-
ckux: « IHTepnpoa», «Mpogakcno», World Food,
cneynanusnpoBaHHoii «Htepnnactuka». Ho
3T0 HYHO, CKOpee, AN MOHUTOPWHIA PbIHOYHOI
cuTyaunm n HanaxunBaHna Aen0BbIX KOHTAKTOB.
N: — He Bo3HMKano mMbicav opraHn3oBath
cbop n nepepaboTKy BTOpChIPbA, KaK 3T0
Aenaet, Hanpumep, «PoctoBBTopMepepa-
6oTka»?

C.E.: — BblInycKom 6yTbINOK U3 BTOPCHIPbA
3aHnmaetca oAuH n3 3asogos O «Esponnact»,
a UMEHHO 3aB0J Nno nepepaboTKe nnacTmacc
«[napyc». Y70 Kacaetcsa cbopa B PocToBe, K
COXaneHno, 34eckb, Aa N He TONbKO 34ecCh, HeT
KynbTypbl cbopa 1 yTuansaunum BTopcipba. 310
HY}HO BOCMUTLIBaTL B N0AAX. Mpouecc Hebbl-
CTpbIA. A rnaBHOE, JOMKHbI ObITb KECTKN KOH-
TPONb 3a COBMIAEHNEM 3aKOHA 1N CUCTeMa LWTPpa-
thoB 3a ero HapyleHue. Kak, Hanpumep, B ep-
MaHnuu.

K coxaneHuo, NoApoCTKN He nepectaHyT
0CTaBNATb HA yNMLAX NNacTUKoBble BYTHIAKN 40
Tex nop, noKa nx PoAWUTENAM He NpuaeTca 3a-
nnatutb wrpad — xota 6bl 1,5 Thic. pyb. BoT
Toraa 3afymMaeTca BCA CeMbA.

Moka cbop B PocToBe HeathdekTnBeH. Bosne
MOero Aioma, Ha nepeceyeHunu MywWKNHCKON 1
YexoBa, ecTb KOHTElHep 41A nnactuka. Ho B Hem
NEXUT 4T0 yrofHo, Kpome MIT-6yThinoK.



