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топ-10 высокооплачиваемых вакансий круглый стол

— Среди самых распространенных 
ошибок — работа без заранее сфор-
мулированного технического зада-
ния. В нем обязательно должны быть 
прописаны цель и задачи мероприя-
тия, характеристики участников, 
включая уровень их тренинговой под-
готовки. Без этого сложно правильно 
выбрать место и концепцию.

— В кризис для удержания персо-
нала многие компании готовы инвес
тировать в обучение. Таким образом 
возможно предотвратить увольнение 
лучших работников, ориентирован-
ных на развитие.

В то же время большинство про-
грамм обучения не соответствуют 
потребностям бизнеса.

Сегодня нужны не новые знания, 
а трансфер новых технологий и луч-

Клиенты тренинговых центров 
все чаще просят совместить 
тимбилдинг с развитием 
навыков персонала  
и укреплением связей  
в компании. В летнем «меню» 
бизнес-тренеров — больше 
игровых продуктов, в их числе 
— бизнес-симуляции  
и организационно-
деятельностные игры. 
Провайдеры услуг сдерживают 
цены; клиенты экономят  
на допопциях.

С ослаблением рубля бюджеты на 
проведение тренингов командообра-
зования сократились, а подход к их 
проведению стал более осмыслен-
ным, отмечают бизнес-тренеры. Ди-
ректор по развитию УТЦ «Аякс» 
Елена Донцова говорит, что сегодня 
клиенты в меньшей степени настрое-
ны на развлечение и в большей — на 
достижение практических целей.

— Среди задач, которые ставят 
перед нами при заказе тимбилдинга, 
— работа по построению команды 
управленцев, улучшение взаимодей-
ствия и налаживание коммуникаций 
между подразделениями и пр., — 
рассказывает г-жа Донцова. — Мы 
также активно продвигаем такое на-
правление, как бизнес-симуляции: в 
игре с распределением ролей со-
вместными усилиями решаются за-
дачи, которые стоят перед компани-
ей или могут у нее появиться. В таком 
варианте командообразование пере-
межается с теоретическими блока-
ми.

Г-жа Донцова поясняет, что в си-
муляции участники глубоко погружа-
ются в процесс. Среди недавно реа-
лизованных «Аяксом» сценариев 

экономят на том, что не способно 
принести явной практической поль-
зы.

— Клиенты отказываются от эки-
пировки, банкетов с размахом, му-
зыкантов, — делится наблюдениями 
исполнительный директор компании 
[А]5 Ольга Евсеева. — Но в то же 
время спрос восстанавливается — 
большинство площадок, с которыми 
мы работаем, забронированы до 
конца лета.

По мнению г-жи Евсеевой, вы-
ездной тимбилдинг не теряет актуаль-
ности в кризис, поскольку смена 
обстановки позволяет быстрее снять 
стресс и достичь эмоционального 
подъема.

— Это, например, важно для со-
трудников, которые изо дня в день 
объясняют клиентам, почему подо-
рожали товары или услуги, — уточ-
няет она.

По словам Ольги Евсеевой, в этом 
сезоне [А]5 расширила круг 
площадок-партнеров, в том числе за 
счет базы «Стрелка» на острове под 
Азовом.

— Параллельно мы продолжаем 
работать на базе «Казачий Дон» не-
подалеку от Старочеркасска, — уточ-
няет она. — Там находится стацио-
нарный веревочный городок компа-
нии. За счет этого, а также благо-
даря демократичной политике вла-
дельцев стоимость выездного тре-
нинга на этой площадке получается 
оптимальной.

В «Класс!ном часе» кабинетный 
тимбилдинг для группы численностью 
до 20 человек стоит от 25 тыс. руб., 
выездное мероприятие для управ-
ленцев обойдется в сумму от 5000 
до 8000 руб. за участника.

— Половина бюджета выездного 

мероприятия — площадка и питание, 
половина — затраты на организацию 
и тренера, — объясняет Мария Ша-
порева. — Заявки на массовые ко-
мандообразующие тренинги сейчас 
встречаются нечасто. Мы чаще ра-
ботаем с заказами на тимбилдинг 
для команды управленцев.

В [А]5 тренинг командообразо-
вания для группы из 15 человек в 
кабинетном формате обойдется в 
сумму от 35 тыс. руб., выездное ме-
роприятие будет стоить от 40–45 тыс. 
руб.

В автомобильном холдинге «ААА 
моторс» тренинги командообразо-
вания обычно проводят для руково-
дителей среднего и высшего звена.

Директор компании по персоналу 
Дмитрий Сильченко уточнил, что ме-
роприятия организуют раз в квартал 
своими силами.

— Прошлым летом, например, мы 
провели мероприятие для руководи-
телей высшего звена с участием соб-
ственника компании. Оно было вы-
ездным, двухдневным и проходило 
на базе отдыха под Таганрогом, — 
рассказывает г-н Сильченко. — День 
был отдан соревнованиям по футбо-
лу, волейболу и бадминтону. Затем 
спортивный формат сменился брейн-
рингом, а закончился вечер караоке-
турниром.

По наблюдениям Елены Донцо-
вой, некоторые клиенты «Аякса» 
сегодня также пробуют обойтись 
своими силами.

— Когда речь идет о компаниях, 
с которыми мы давно работаем, со-
трудники центра могут проконсуль-
тировать их внутренних специалистов 
и помочь спланировать мероприятие, 
— уточняет она.

Елена Шепелева

— «Тендер» и «Строительство само-
лета».

— В бизнес-симуляциях эффект 
сплочения команды может быть не 
первоочередным, но очень ощути-
мым, — заявляет бизнес-тренер.

В компании «Класс!ный час» 
также делают ставку на игровую фор-
му работы. По словам директора 
Марии Шапоревой, новое предло-
жение для клиентов основано на 
методологии организационно-дея
тельностной игры.

— Мы пишем авторский сценарий 
на актуальную корпоративную тему; 
в мероприятии участвуют проектные 
команды или команды подразделе-
ний, — поясняет она. — Метод так-
же подходит для команды управлен-
цев и укрепления горизонтальных 

связей. Сейчас, например, мы гото-
вим мероприятие для рекламного 
агентства. Цель — «сработать» про-
изводственников, менеджеров по 
работе с клиентами и творческую 
команду. В основе сценария — ра-
бота с заказом от производителя 
колбасы на разработку торговой мар-
ки — от нейминга до логотипа. Тре-
нинг пройдет на море.

Участники рынка бизнес-образо
вания утверждают, что в этом сезоне 
всплеска спроса на тимбилдинг не 
наблюдается. При этом компании, 
отказавшиеся от подобных услуг год 
назад, возвращают в бюджет эту 
статью расходов. В условиях эконо-
мического спада провайдеры бизнес-
образования заявляют о сдержива-
нии цен и отмечают, что заказчики 

Летом в тренде — игровые формы

«Каковы основные проблемы на нынешнем рынке бизнес-обра
зования?»

ГРИГОРИЙ 
ДОНЧЕВСКИЙ,
директор Высшей
школы управления
и предприниматель- 
ства ДГТУ:

ших практик, новых квалификаций 
и компетенций, способствующих до-
стижению стратегических целей биз-
неса.

Во всех сферах очень быстро ме-
няются и технологии базовых про-
цессов, и технологии управления. 
Изменяются стандарты деятельности 
и требования к квалификации и ком-
петенциям во всех профессиях. Сфе-
ра образования и профессиональ-
ного обучения не успевает за этими 
изменениями и предлагает чаще все-
го «вчерашний день».

Дефицит квалификации растет по 
трем направлениям: специалисты в 
конкретных новых технологиях, ме-
неджеры для налаживания новых 
процессов, управление новыми про-
дуктами и пакетами проектов.

«Какие ошибки чаще всего допускают в ростовских компаниях, 
организуя тимбилдинг своими силами?»

ОЛЬГА ЕВСЕЕВА, 
исполнительный 
директор компании 
[А]5:

Среди других просчетов, влеку-
щих за собой проблемы и снижающих 
эффективность, — работа без за-
ранее сформированного и утверж-
денного заказчиком бюджета.

Сложности возникают и тогда, 
когда состав проектной группы — тех, 
кто непосредственно занимается 
организацией и проведением меро-
приятия, — формируется без при-
вязки к содержанию проекта. Также 
важно, чтобы у организатора был не 
только четкий основной план, но и 
план «Б». Последнее, к сожалению, 
не всегда встречается при организа-
ции тренинга командообразования 
силами внутренних специалистов 
компании.

№ Вакансия Работодатель Основные требования Мес. доход, руб.

1 Директор по производству Российский производственный холдинг Опыт управления производством 150000

2 Менеджер по работе с ключевыми клиентами Зарубежная фармацевтическая компания Опыт работы с госпитальным направлением 110000

3 Главный юрисконсульт Многопрофильный российский холдинг Опыт работы в крупных строит./девелоп. компаниях, англ. яз. От 100000

4 Lean-manager Международная промышленная компания Опыт внедрения технологии бережливого производства, зна-
ние английского языка

От 100000

5 Менеджер по работе с ключевыми клиента-
ми

Зарубежная стоматологическая компания Опыт работы со стоматологическим направлением, стоматоло-
гическое образование

100000

6 Front-end разработчик Российский разработчик ПО Владение JavaScript, Jquery, Angular, Bootstrap, Node.js, 
html, css, SQL server

100000

7 Маркетолог (международный рынок) Российская IT-компания Английский на уровне upper-intermediate, опыт работы в мар-
кетинге от 3 лет, владение инструментами интернет-маркетинга

100000

8 Региональный менеджер Иностранный производитель бытовой тех-
ники и электроники

Опыт продаж бытовой техники более 4 лет. Владение англий-
ским на уровне upper-intermediate

100000

9 Главный инженер Российский производственный холдинг Опыт аналогичной работы в пищевом производстве 100000

10 Директор элеватора Западная сельхозкомпания Опыт аналогичной работы 80000–90000

Данные предоставлены компаниями «АНКОР» и Kelly Services.

Фото предоставлено УТЦ «Аякс».


