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Черное море 
мое. Мне повезло: я родился, учил-
ся и успешно работаю на юге России, 
о котором мои зарубежные партнеры 
говорят: «Если Москва — центр, то 
юг — жемчужина России».

Президент ЕБРР (2000–2008) 
Ж. Лемьер после посещения Ростова-
на-Дону, Краснодара, Сочи сказал 
так: «Юг России — модель будущей 
России: дифференцированная эко-
номика и предпринимательский 
дух».

Моя первая студенческая курсо-
вая работа была посвящена инду-
стриализации юга России. Проблемы 
трансформации экономики региона 
стали темой дипломной работы, кан-
дидатской и докторской диссертаций, 
легли в основу более 300 книг и ста-
тей, написанных почти за полвека 
работы в науке и бизнесе. Горжусь 
тем, что банк «Центр-инвест», где я 
счастлив работать, называют лабо-
раторией реформ на юге России. 
Приятно, что иностранные коллеги-
банкиры к моей фамилии всегда до-
бавляют звание «профессор, док-
тор».

Одним из партнеров банка «Центр-
инвест» является Черноморский банк 
торговли и развития. По просьбе 
Международной финансовой корпо-
рации, ЕБРР мне и моим коллегам 
приходилось проводить обучение 
банкиров из стран Черноморского 
региона по кредитованию малого 
бизнеса, агробизнеса, энергоэффек-
тивности, коммунального хозяйства 
— всех сфер, которые сегодня от-
носятся к проектам экологической, 
социальной и управленческой от-
ветственности (ESG — Environmental, 
Social, Governance).

Успешная работа на основе новой 
бизнес-модели регионального банка 
«Центр-инвест» показала свою гло-
бальную конкурентоспособность и 
получила заслуженное международ-
ное признание:
— в 2013 году IFC и Financial Times 
назвали «Центр-инвест» Лучшим 
банком по устойчивому развитию 
Центральной и Восточной Евро-
пы;
— в 2020 году журнал Euromoney 
признал «Центр-инвест» Лучшим 
банком региона по корпоративной 
ответственности.

Черноморское 
многообразие. По географической 
широте юг России — это северная 
граница США. Столицы Австрии, 
Франции расположены на тех же 
широтах, что областные и краевые 
центры юга России. По южным ре-
гионам проходит граница субтропи-
ков и умеренного климата. Ландшафт 
степей, гор, пустынь дополняет раз-
нообразие климата, животного и 
растительного мира.

Разнообразие природно-климати
ческих зон — важный фактор устой-
чивого экологического развития и 
основа для диверсификации эконо-
мики и разнообразия бизнесов. В 
любой кризис южанам легко перейти 
от одного бизнеса к другому, быстро 
адаптироваться к новым реально-
стям. Постоянная готовность к новым 
вызовам в условиях непрерывных 
кризисов сформировала предпри-
нимательский дух, опирающийся на 
исторические традиции войн и успеш-
ной торговли между странами и на-
родами Черноморского региона.

В течение веков вокруг Черного 
моря переплетались торговые пути, 

культура, традиции, кухни, языки и 
гены разных народов. Все это много-
образие в руках грамотного дизай-
нера дает хороший шанс на постро-
ение своей модели счастья и устой-
чивого развития. Проблема в том, 
что на Черноморском побережье 
каждый считает себя лучшим дизай-
нером не только своего будущего, но 
и будущего соседа.

Созданная четверть века назад 
Организация черноморского эконо-
мического сотрудничества (ОЧЭС) 
объединяет 12 государств, и прак-
тически каждый участник имеет се-
рьезные разногласия по меньшей 
мере с одним из других членов ор-
ганизации. Возможность и нового 
экономического прорыва, и нового 
конфликта заставляет следить за ра-
ботой ОЧЕС 13 стран-наблюдателей. 
Так многообразие возможностей по-
стоянно перерастает в многообразие 
рисков и оставляет очень узкие тро-
пинки для устойчивого развития, 
одной из которых является бизнес-
модель ESG-банкинга.

Тропа 
ESG-банкинга. ESG-банкинг — это 
новый, но набирающий популярность 
во всем мире тренд на ведение биз-
неса на основе принципов экологи-
ческой, социальной и управленческой 
ответственности. ESG-бизнес-модель 
фактически объединяет многочис-
ленные идеи зеленого, этического, 
ответственного, устойчивого, транс-
формационного банкинга, которые 
взаимодополняют друг друга, так как 
разрабатывались как альтернатива 
спекулятивной модели.

В XXI веке банки постоянно вы-
ходят из очередного кризиса. Важно 
понимать не откуда, а куда выходить. 
Широкий спектр моделей банковско-
го бизнеса группируется вокруг го-
сударственного, спекулятивного, 
исламского и ESG-банкинга. Основ-
ная альтернатива ESG-банкингу — 
это спекулятивный банкинг, который 
продает и покупает риски, то есть 
повышает ставки по кредитам, когда 
возрастают риски, в результате чего 
риски растут еще быстрее. ESG-банк 
управляет рисками: вместе с клиен-
том находит решения, позволяющее 
снизить риски, не повышать ставки 
по кредитам, успешно завершить 
проект и не нести убытков.

ESG-банкинг концентрирует уси-
лия на решении общих проблем:
— экологических (снижение нега-
тивного воздействия и рациональное 
использование воздуха, водных, 
земельных и других природных ре-
сурсов);
— социальных (проблемы неравен-
ства в доходах, национальной, ген-
дерной, образовательной, иннова-
ционной политиках);
— управленческих (равные права 
собственников, сотрудников, рас-
крытие информации).

Эта работа требует дополнитель-
ных затрат, но позволяет получить 
дополнительные преимущества.

Управление рисками 
ESG-банкинга. Расширение про-
странства учитываемых рисков по-
зволяет рассматривать более широ-
кий спектр альтернатив и перспектив, 
быстрее адаптироваться и быстрее 
восстанавливаться при постоянных 
изменениях в условиях непрерывных 
кризисов. В результате генерируют-
ся решения для работы банка в сек-
торах, которые традиционно счита-
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ются рискованными для кредитова-
ния.

Агробизнес. Если давать селя-
нам кредит на 3 года, то два из них 
могут быть неурожайными. В течение 
5 лет два урожайных года позволяют 
вернуть кредит и проценты в срок и 
в полном объеме.

Малый бизнес — это не фактор 
риска, а основа социальной стабиль-
ности: если между президиумом и 
галеркой нет партера из малого биз-
неса, галерка и президиум могут по-
меняться местами. Для банков малый 
бизнес обеспечивает диверсифика-
цию рисков, портфели однородных 
ссуд снижают издержки. Этот сектор 
всегда креативен, готов к «черным 
лебедям» и трансформациям. Банк 
помогает ему снижать риски: обуча-
ет работать легально, консультирует, 
предоставляет правовую защиту. Не-
финансовые услуги — не издержки, 
не благотворительность, а управление 
рисками.

И конечно, современные цифро-
вые технологии. Уже в мае, в усло-
виях COVID-19, банк «Центр-инвест» 
начал выдавать кредиты не только 
на поддержку, но и на трансформа-
цию бизнеса: покупку оборудования, 
программ для дистанционной рабо-
ты. Более 250 предпринимателей с 
успехом воспользовались этим про-
дуктом.

Женский бизнес — это не толь-
ко расширение клиентской базы, но 
и наиболее ответственные предпри-
ниматели. По «женским кредитам» 
нет дефолтов, поэтому можно сразу 
давать кредиты по льготной ставке, 
обязательно дополняя их бесплатны-
ми консультациями и обучающими 
тренингами в формате нетворкин-
га.

Молодежный бизнес требует 
не только льготного обслуживания, 
кредитования без залогов, но и на-
ставника. Вопреки стереотипам 
старшее поколение достаточно охот-
но делится своими секретами с бу-
дущими партнерами и конкурента-
ми.

Ипотека, кредитование насе-
ления — это кредиты, чтобы люди 
стали счастливее, а не более закре-
дитованными.

Ремонт многоквартирных до-
мов. Лучший способ накопить день-
ги на ремонт многоквартирного дома 
— взять кредит, сделать ремонт, жить 
в новом пространстве и погашать 
кредит за счет отчислений в фонд 
капремонта. Более 200 домов сде-
лали ремонт за счет кредита банка, 
60 тысяч человек живут в благоу-
строенных, отремонтированных до-
мах.

Энергоэффективность. В усло-
виях тарифного регулирования эко-

ESG-кредиты банка Количество  
проектов

Общая сумма финансирова-
ния (млрд руб.)

Агробизнес 14,4

— включая кредиты с господдержкой 935 7,4

Энергоэффективность 21 654 18,3

— включая кредиты для ТСЖ 190 0,4

МСБ 27,9

Бизнес-кредиты для женщин 761 1,2

Стартап-кредиты 795 1,0

«Социальная ответственность» 73 0,2

«Онлайн-кредит» 675 1,1

«Трансформация бизнеса» 253 0,4

номия энергоресурсов не окупается. 
Но если учитывать автоматизацию, 
сокращение других видов затрат, то 
энергоэффективность окупается за 
2–3 года. А когда клиент узнает, на 
сколько сокращаются вредные вы-
бросы при использовании нового 
оборудования, он сам становится 
энтузиастом ESG-бизнеса. Энерго-
эффективные проекты клиентов бан-
ка «Центр-инвест» уже снизили вы-
бросы СО

2 более чем на 221 тысячу 
тонн в год, что эквивалентно высад-
ке 8,9 миллиона новых деревьев.

Накопленный опыт ESG-решений 
позволил банку «Центр-инвест» в 
очередной раз стать пилотом, этало-
ном для подражания, предметом для 
изучения и историей успеха.

Зеленые 
финансы. В ноябре 2019 года банк 
«Центр-инвест» первым среди рос-
сийских банков разместил на Мос
ковской бирже зеленые облигации 
на сумму 250 млн рублей. Летом 
2020 г. банк представил отчет о ре-
зультатах реализации зеленых про-
ектов за счет привлеченных средств: 
сокращение выбросов СО

2 состави-
ло 4594 тонны в год, что эквивалент-
но посадке почти двухсот тысяч де-
ревьев.

С марта 2020 года банк пред-
лагает зеленый депозит, позволяющий 
каждому внести свой вклад в до-
стижение Целей устойчивого раз-
вития.

Разнообразие 
отчетности. У советских людей 
было правило: «Мало сделать хоро-
шую работу, надо о ней доложить 
руководству!». Сегодня об успехах 
и неудачах надо докладывать более 
широкому кругу заинтересованных 
сторон: регулятору, контрольно-

Реклама.


