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Золото (ЦБ РФ, руб./грамм) 04.12.2021 0
4204,75 (–5,2% к 30.12.2020)

Серебро (ЦБ РФ, руб./грамм) 04.12.2021 0
53,10 (–13,0 к 30.12.2020)

USD 04.12.2021 1
73,74 (+0,1% к 30.12.2020)

EUR 04.12.2021 0
83,24 (–7,7% к 30.12.2020)

Индекс МосБиржи 02.12.2021 1
3948 (+20% к 30.12.2020)

МосБиржа: РТС (RTS1) 02.12.2021 1
1690 (+9,1% к 30.12.2020)

Инфляция в РФ за 10 мес. 2021

6,49% (3% в 2019 4,9% в 2020)

Инфляция в Ростовской области за 10 мес. 2021

6,68% (2,7% в 2019 5,2% в 2020)

Ферма микрозелени  
и съедобных цветов  
«Азимут Грин» приобрела 
новое оборудование  
для выращивания растений  
и увеличила объем 
производства в 3,5 раза,  
до тысячи боксов в неделю. 
Основными клиентами 
компании являются рестораны 
и бары Ростова. Рынок 
микрозелени в России,  
по словам эксперта, находится 
на начальном этапе и растет 
стремительно.

Ферма микрозелени и съедобных 
цветов «Азимут Грин» увеличивает 
объемы производства в 3,5 раза, до 
одной тысячи боксов микрозелени в 
неделю. Компания расширила суще-
ствующие мощности, купив допол-
нительные стеллажи, поддоны и 
световое оборудование за 400 тысяч 
рублей. Вложенные средства, по 
словам основателя фермы Артема 
Борошко, окупились в течение трех 
месяцев:

— В неделю мы сеем 1035 боксов 
микрозелени. Это наш максимум 
сейчас. Готовимся к повышенному 
спросу перед новогодними праздни-
ками. Как раз в декабре все подой-
дет.

Микрозелень — это молодые 
всходы обыкновенных растений, 
которые срезают на этапе появления 
2–3 листиков. Считается, что на этой 
стадии зелень содержит наибольшее 
количество минералов и витаминов. 
Ассортимент «Азимут Грин» состав-
ляют более 50 культур растений. 
Среди них четыре вида редиса, ле-
беда, рукола, базилик, кресс-салат, 
брокколи и т. д. Есть и редкие куль-
туры — фенхель, дайкон, кольраби, 
шпинат маджеста. Помимо микро-
зелени ферма выращивает съедобные 
цветы — бегонии, бораго и настур-
ции. Их рестораны и бары исполь-
зуют для украшения коктейлей и 
блюд. Большой ассортимент и на-
личие мало распространенных куль-
тур Артем считает своим основным 
конкурентным преимуществом.

Около 80% продукции предприя
тия закупают рестораны и бары. 
Контракты на поставку зелени и съе-
добных цветов заключены более чем 
с 40 заведениями Ростова. В их чис-
ле LEO Wine & Kitchen, «ДАРК 

Lounge», «Бистро Реми», «Колбас-
ный цех», «Бутлегер». 20% в равных 
долях делят небольшие розничные 
магазины и частные покупатели.

Микрозелень появилась в 80-х 
годах прошлого века в Сан-Фран
циско, когда повара ресторанов вы-
сокой кухни стали украшать ею блю-
да. В 1990-х тренд распространил-
ся в Америке, а в 2000-х — в Евро-
пе. В России бизнес по производству 
этого продукта только начинает на-
бирать обороты.

— Микрозелень появилась в моей 
жизни случайно, — говорит Артем 
Борошко. — Всю жизнь вместе с 
родителями занимался огородом. 
Выращивали и продавали обычные 
редиску и петрушку. Как-то товарищ 
скинул видео Ивана Воробьева на 
YouTube. Он один из самых известных 
предпринимателей, выращивающих 
зелень. Я посмотрел, и мне понра-
вилось, как он это делает.

В июне 2018 года Артем сделал 
первый посев. На то, чтобы нарабо-
тать клиентскую базу, ушло больше 
2 лет. Сейчас ферма микрозелени 
«Азимут Грин» занимает около 80 
кв. м, теплицы с цветами — более 
200 кв. м. Артем Борошко отмечает, 
что бизнес стал приносить стабильную 
прибыль только в последний год. Вы-
ручка за полгода составила один 
миллион рублей, прибыль — 350 

тысяч рублей. Оптовая стоимость 
одного контейнера размером 18 × 
13 см с зеленью или со съедобными 
цветами составляет 80–110 рублей, 
розничная — 110–180 рублей.

Бизнес по выращиванию микро-
зелени интересен тем, что не требует 
серьезных денежных вливаний, слож-
ной инфраструктуры и при этом яв-
ляется высокомаржинальным, гово-
рит Артем Борошко. Для старта 
«Азимут Грин» понадобилось около 
80 тысяч рублей. Они ушли на по-
купку посадочного материала, стел-
лажей, освещения. Помещение в 
Батайске, где выращивается зелень, 
уже было в собственности у Арте-
ма:

— Когда я начинал, в Ростове 
было всего 3–4 фермы. Сейчас все 
меняется. Только за этот год в горо-
де открылось 15–20 ферм. Среди 
них, правда, много дилетантов, ко-
торые выращивают зелень дома на 
балконе. Выставили несколько боксов 
в Instagram, кто-то купил, и они 
рады. Масштабных производств 
мало.

Основная сложность — нарабо-
тать клиентскую базу и быстро про-
дать зелень. Специфика бизнеса в 
том, что продукцию надо реализовы-
вать в течение недели, потом она 
теряет свои свойства.

Иван Воробьев, блогер, роликами 
которого вдохновился на создание 
бизнеса основатель «Азимут Грин», 
владеет тремя фермами в России, 
Беларуси и Украине и тремя онлайн-
магазинами «Зеленый шеф», которые 
продают семена, оборудование и 
материалы для выращивания микро-
зелени по всей территории СНГ. Он 
отмечает, что пандемия коронавиру-
са подстегнула тренд на правильное 
питание и микрозелень среди средне-
статистических потребителей, про-
дажи растут. В то же время об этом 
продукте знают мало:

— Когда ребята открывают ферму 
в городе, где нет конкуренции, им 
сложнее. Приходится всем расска-
зывать, что такое микрозелень и за-
чем она нужна. Люди у нас консер-
вативные, тяжело принимают новое. 
Я своим студентам советую не за-
цикливаться на самой микрозелени, 
а выращивать еще съедобные цветы, 
торговать семенами, оборудованием, 
субстратами, удобрениями.

Екатерина Кравченко

Фермер утроил производство 
микрозелени

По словам основателя фермы  

«Азимут Грин» Артема Борошко, 
около 80% продукции предприятия 

закупают рестораны и бары.  

Фото Михаила Мальцева.

«Глория Джинс» совместно  
с отечественным  
е-ком-сервисом Sizolution 
запустила в своем  
интернет-магазине онлайн-
примерочную одежды.  
В компании рассчитывают  
с ее помощью увеличить 
конверсию и снизить возвраты. 
Пока из лидеров рынка онлайн-
торговли похожий инструмент 
есть только у Lamoda, но он 
действует только для обуви.

«Глория Джинс» первой в России 
запустила виртуальную онлайн-
примерочную одежды. Это пилотный 
старт технологии, разработанной 
российской компанией Sizolution. 
Новый сервис доступен в мобильном 

приложении и в мобильной версии 
интернет-магазина компании, он по-
зволяет покупателям виртуально 
«примерять» одежду. Пока пример-
ка доступна только для женского 
ассортимента одежды из более чем 
100 вещей из новых коллекций. Но-
вый инструмент позволяет увидеть, 
как конкретная вещь и целые образы 
выглядят на различных женских фи-
гурах. Особенность нового функцио-
нала заключается в том, что покупа-
тель видит, как сочетаются разные 
вещи. В перспективе разработчик 
сервиса планирует наладить «при-
мерку» одежды на моделях, в точ-
ности повторяющих фигуру покупа-
теля, где можно настроить детали, 
такие как цвет кожи и волос.

— Такие сервисы и технологии 

делают шопинг гораздо проще и увле-
кательнее для покупателя, параллель-
но улучшая наши внутренние метри-
ки. Ожидается, что виртуальная 
примерочная не только увеличит кон-
версию и сократит возвраты, но и 
повысит UPT (от анлг. units per 
transaction — среднее количество 
единиц товара в одном чеке. — N), 
— прокомментировали в «Глории 
Джинс».

Помимо виртуальной примероч-
ной на сайте компании уже действу-
ет виджет рекомендации размеров 
и работают инструменты выдачи то-
варов на основе предпочтений по-
купателя в одежде.

В прошлом году федеральный 
ретейлер с ростовскими корнями 
сделал рывок в развитии онлайн-

продаж, увеличив их в 12 раз, до 2 
млрд рублей. Основатель компании 
Владимир Мельников ставил цель в 
ближайшие годы довести долю реа-
лизации через интернет до 30% (по 
итогам 2020 года — 5–6%).

В России сервис виртуальной при-
мерочной с 2019 года работает в 

приложении маркетплейса «Ламода» 
(пока только для обуви).

По наблюдению N, сегодня круп-
ные игроки онлайн-рынка, такие как 
Wildberries, Lamoda, Ozon, для сни-
жения числа возвратов предпочита-
ют фокусироваться на традиционных 
инструментах: задействуют фильтры 
поиска, побуждают продавцов соз-
давать максимально информативные 
описания товаров с подробной раз-
мерной сеткой, приведенной к еди-
ному русскому стандарту, с четкими 
фотографиями в разных ракурсах, 
с большим количеством отзывов. 
Кроме того, магазины используют 
рекомендательные системы, осно-
ванные на Data Science и Machine 
Learning.	 Анна Кондрух,

Любовь Кононова

«Глория Джинс» примерит одежду онлайн

«Ожидается,  

что виртуальная 

примерочная  

увеличит конверсию 

и сократит 

возвраты».

акции

На 1 октября портфель кредитов, 
выданных корпоративным заемщи-
кам Ростовской области, составил 
613,3 млрд рублей, превысив на 
17,3% показатель на ту же дату 
прошлого года, сообщает Отделение 
по Ростовской области Южного ГУ 
Банка России. Остаток кредитной 
задолженности у заемщиков из сфе-
ры малого и среднего бизнеса (МСП) 

вырос на 13%, достигнув 138 млрд 
руб. Как сообщал N, примерно с 
2018 года банки снизили объемы 
кредитования масштабных пред-
приятий. Причина — резонансные 
банкротства нескольких крупных 
компаний. Однако теперь, судя по 
статистике, кредитный поток в на-
правлении крупных компаний вос-
станавливается.	 www.gorodn.ru

Корпоративный кредитный портфель 
на Дону вырос на 17,3%

Динамика стоимости акций, входящих в базу индекса Мосбиржи, руб.

Ценная бумага Цена 
30.12.20

Динамика 
за 2020 г. (+/–%)

Цена 
02.12.21

Динамика с 25.11. 
по 02.12.21 (+/–%)

Динамика с 30.12.20 
по 02.12.21 (+/–%)

ТиСиЭс Груп Холдинг ПиЭлСи 2366,2 7205,0 0,00 204,5

РУСАЛ ПЛС 35,4 15,0 69,7 –4,62 97,0

ПИК ао 597,9 49,3 1085,9 –2,78 81,6

HeadHunter Group 2298 4115 –2,12 79,1

ФосАгро ао 3133 30,1 5572 –4,01 77,8

Газпром 212,7 –17,0 350,3 3,64 64,7

Новатэк ао 1259,2 –0,2 1705,0 3,96 35,4

Роснефть 435,2 –3,2 578,6 –2,04 33,0

АЛРОСА 98,33 16,6 129,97 3,84 32,2

ЛУКОЙЛ 5168 –16,2 6722 0,64 30,1

ВТБ 0,03770 –17,9 0,04862 –0,57 29,0

Сбербанк ап 240,7 5,4 296,4 –0,23 23,1

Северсталь ао 1315,4 40,3 1584,0 –4,51 20,4

Сбербанк ао 271,1 6,4 325,5 2,60 20,1

Globaltrans Invest 455 537 –6,28 17,9

ММК 55,8 33,1 62,3 –1,09 11,5

Московский кредитный банк 6,1 4,5 6,7 0,69 9,8

Сургутнефтегаз ао 36,1 –28,4 38,6 –4,81 6,7

НЛМК 209,1 45,5 217,5 –2,81 4,0

Транснефть ап 140350 –20,6 143350 –1,95 2,1

Детский мир 135,5 35,5 138,2 0,98 2,0

Магнит 5669 65,5 5765 –4,32 1,7

Яндекс 5157 91,2 5193 –6,76 0,7

МосБиржа 159,6 48,1 160,5 2,79 0,6

Татнефть 3ао 512,2 –32,6 499,4 1,84 –2,5

РусГидро 0,78 40,9 0,76 –4,80 –3,3

Татнефть 3ап 475,0 –35,3 454,9 0,69 –4,2

Норильский никель 23696 24,0 22140 –0,05 –6,6

Сургутнефтегаз ап 41,8 10,9 38,0 –0,50 –9,1

Полюс 15225,0 114,3 13764,0 –4,29 –9,6

Ростелеком ао 96,7 23,4 87,2 –0,09 –9,9

МТС 330,7 3,3 295,1 –3,72 –10,8

Аэрофлот 71,2 –31,1 62,8 –2,64 –11,8

OZON 3316 2891 –6,67 –12,8

Система ао 28,6 88,0 24,8 –5,83 –13,4

ЛСР 866,4 13,4 747,0 –0,21 –13,8

Интер РАО ЕЭС 5,3125 5,4 4,49 –0,98 –15,5

X5 RetailGroup N.V.ORD SHS 2760 29,3 2133 –2,04 –22,7

ФСК ЕЭС ао 0,2221 10,7 0,1708 –1,81 –23,1

Полиметалл 1735,0 78,7 1331,0 –2,20 –23,3

Petropavlovsk PLC 31 20,92 –0,90 –32,9

Mail.ru 1989 1325 3,23 –33,4

FixPrice 574 –0,90

Индекс ММВБ 3289,0 8,0 3947,5 –0,01 20,0


